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Retningslinjer vedrgrende proceduren for drgftelse af starre omstillingsprojekter,
herunder i forbindelse med udbud, udlicitering mv. i Region Midtjylland

Retningslinjerne er udarbejdet for at tydeligggre de hovedprincipper for medindflydelse og medinddragelse, som de besluttende niveauer i Re-
gion Midtjylland skal fglge i forbindelse med gennemfgrelse af stgrre omstillingsprocesser og udbud af driftsopgaver, som omfatter ansat per-
sonale.

Procedureretningslinjerne er udarbejdet med udgangspunkt i geeldende love og regelseet, Rammeaftaler om medindflydelse og medbestem-
melse mellem Danske Regioner og Kommunale tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO) og Danske Regioner og Sundhedskartellet samt
protokollatet (bilag 4) om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling.

Hensigten med retningslinjerne er at fremme og sikre en tidlig inddragelse af MED-systemet og give medarbejderne den forngdne tid til at
drgfte de arbejds- og personalemaessige konsekvenser ved stgrre omstillingsprocesser og udbud mhp. medindflydelse og medbestemmelse.

Information skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sddan form, at det giver gode muligheder for en grundig draftelse,
s& medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens og / eller regionsradets beslutninger.

Inddragelse af MED-systemet og konsekvenserne heraf hindrer ikke, at Region Midtjylland sidelgbende kan arbejde med at tilvejebringe det
forngdne beslutningsgrundlag.

Retningslinjerne vedrgrer medindflydelse og medbestemmelse i hele omstillingsprocessen og/eller udbudsprocessen fra beslutning om opstart
af udbud og udarbejdelse af udbudsmateriale til sammenligning af tilbud og indgaelse af aftale.

Retningslinjerne skal i gvrigt ses i sammenhaeng med Region Midtjyllands MEDaftale og Region Midtjyllands Udbudspolitik

Region Midtjylland har en aben dialog, aben information, abne beslutningsgange og et godt samarbejde mellem ledere og medarbejdere
(MEDaftalens §2)




Hovedprincipperne for medindflydelse og medbestemmelse ved stgrre omstillingsprojekter, herunder i forbindelse med afholdelse af udbud af
driftsopgaver eller starre udbudsrunder i Region Midtjylland er:

e Hvis der gennemfgres udbud i regionen eller i en af regionens enheder inddrages det relevante MED udvalg. Det relevante MEDudvalg
vurderer om naervaerende retningslinjer finder anvendelse ud fra en vurdering af omstillingens / udbuddets karakter og de sendringer
disse medfgrer.

e Hvis der gennemfgres starre eller tveergdende udbudsrunder inddrages RMU.

e Herudover inddrages RMU i forbindelse med omstillingsprojekter, som forventes at fa afsmittende virkning for andre omrader i Region
Midtjylland.

e RMU orienteres igvrigt lgbende via referater fra det/de relevante CMU-/ HMU

De medarbejdere, som skal deltage i udarbejdelsen af eget bud ma, af hensyn til det udbudsretslige princip om ligebehandling ikke deltage i
udarbejdelsen af udbudsmaterialet og/eller MED-systemets synspunkter/anbefalinger knyttet hertil.

Inddragelsen af MEDsystemet i forbindelse med udliciteringer sker pa det niveau, hvor den ledelsesmaessige beslutningskompetence er udde-
legeret til.

I henhold til Region Midtjyllands MEDaftale skal information, drgftelse og fastlaeggelse af retningslinjer ske sa lokalt som muligt (8 18 stk. 1),
og forhold der vedrgrer mere end én institution, afdeling, omrade eller stab, behandles i de bergrte MEDudvalg (8 18, stk. 2). Ved tveergdende
udbud og udliciteringer mellem hospitaler, driftsenheder og/ eller administrationen vil der ske en orientering af Regions-MEDudvalget (for-
mandskabet), og det vil veere en konkret vurdering, hvorvidt der skal ske en drgftelse i Regions-MEDudvalget.

Inden beslutning om omstilling, udbud 7/ udlicitering (Idéfasen)

Forlgbet op til en beslutning om gennemfgrelse af udbud, med mindre der er tale om en saerlig situation, hvor det uden forudgaende drgftelser
politisk besluttes at gennemfgre udbud.




Et eksempel pa sidstnaevnte kan veere politiske aftaler og beslutninger truffet i forbindelse med budgetforhandlinger i Region Midtjylland

Ledelsen

MEDudvalg, projektgruppe eller arbejdsgruppe

Bergrte medarbej-
dere

Henvisninger

Tager initiativ til
orientering af MED-
udvalg og bergrte
medarbejdere

Ledelsen orienterer
ved, at den udar-
bejdede indstilling
til beslutning, her-
under spgrgsmalet
om virksomheds-
overdragelse, seet-
tes pa dagsordnen i
det relevante MED
udvalg til drgftelse.

MED-systemet orienteres om overvejelser om eventuelt at indstille
til det besluttende niveau, at der gennemfagres udbud af en konkret
driftsopgave.

En eventuel skriftlig erkleering og/eller mindretalsudtalelse fra
den/de relevante MED udvalg vedleegges indstillingen til beslutning.

MED udvalget orienterer i gvrigt RMU ved fremsendelse af kopi af
mgdereferater.

Konkret kan MEDsystemet orienteres om og drgfte
= Tilrettelaeggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den
nuveerende opgavelgsning og evt. fastlagte malseetninger herfor.

* gkonomi, herunder omkostninger ved nuvaerende og fremtidig
opgavevaretagelse og fglgeomkostninger.

= Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse med
eventuel overgang til anden/privat arbejdsgiver.

= Uddannelsesbehov og —krav til bergrte medarbejdere.
» Arbejdsmiljgforhold.

= Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Samtlige bergrte
medarbejdere skal
lgbende holdes ori-
enteret om drgftel-
ser og beslutninger
i forbindelse med
omstilling.

Abenhed gennem
lgbende, grundig
information og drgf-
telse vil give mulig-
hed for at gennem-
fgre en omstilling,
hvor der tages vi-
dest mulige hensyn
til medarbejdernes
tryghed.

Regionen vil herved
tillige kunne drage
nytte af de ansattes
viden om opgaver-
nes udfgrelse

Region Midtjyllands MED-
aftale
8§ 13 - 15

Protokollat om medarbej-
dernes inddragelse og
medvirken i forbindelse
med udbud og udlicitering.

Region Midtjyllands ud-
budspolitik




Efter beslutning om omstilling, udbud eller udlicitering (planleegningsfasen)

Ledelsen

MEDudvalg, projektgruppe eller arbejdsgruppe

Bergrte medarbej-
dere

Henvisninger

Eventuel etablering
af en udbudspro-
jektgruppe
/styregruppe

Det besluttende
niveau seetter em-
net pa dagsordnen i
det relevante MED
udvalg til drgftelse.

Der gives det rele-
vante MED udvalg
en skriftlig oriente-
ring om hvilke

ga-
ver/opgaveomrader
, der forventes ud-
budt.

MED-systemet orienteres om, at det nu er besluttet at starte en ud-
budsproces for et neermere angivet omrade.

En eventuel skriftlig redeggrelse og/eller mindretalsudtalelse fra det
relevante MED udvalg med anbefalinger og/eller synspunkter vedr.
udbudsmaterialets kravspecifikation m.v. indgar i udbudsprojekt-
gruppens overvejelser forinden endelig fastleeggelse af udbudsmate-
rialets udformning.

I de tilfeelde hvor det endelige udkast til udbudsmateria-
le/kravspecifikation foreleegges det besluttende niveau til godken-
delse vedlaegges en eventuel skriftlig erkleering og/eller mindretals-
udtalelse til indstillingen.

MED udvalget beslutter, hvorvidt MED udvalget selv gnsker at udar-
bejde anbefalinger/synspunkter vedr. udbuddet, eller opgaven lgses
via nedseettelse af en MED-arbejdsgruppe under MED udvalget be-
staende af repraesentanter fra ledelse og medarbejdere.

Det relevante MED udvalg udarbejder et kommissorium og en ar-
bejdsplan for MED-arbejdsgruppens arbejde. | dette indgar gruppens
reference forhold og en afgraensning af opgaver i forhold til andre
nedsatte grupper

Samtlige bergrte
medarbejdere skal
lgbende holdes ori-
enteret om drgftel-
ser og beslutninger
i forbindelse med
omstilling.

Region Midtjyllands
MEDaftale

88 13 -15

Protokollat om medarbej-
dernes inddragelse og
medvirken i forbindelse
med udbud og udlicitering.

Region Midtjyllands ud-
budspolitik - Region
Midtjylland lsegger veegt
pa, at tilbudsgiver har ord-
nede lgn- og anseettelses-
forhold




MED-arbejdsgruppen sender mgdereferater til MED udvalget.

MED udvalget beslutter, hvorvidt der skal afgives skriftlig udtalelse
og/eller mindretalsudtalelse til den af ledelsen nedsatte projektgrup-
pe/det besluttende niveau.

Det relevante HMU /CMU orienterer RMU ved fremsendelse af kopi af
mgdereferater

MEDudvalget drgfter og eventuelt beslutter
* Projektgruppens / MEDudvalget videre inddragelse i forlgbet.

« Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte virkninger for
medarbejdere, der ikke direkte bergres.

» Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.
= Generelle og lokale bestemmelser af betydning pa omréadet.

= Konsekvenser i forhold til fastlagte retningslinjer om omplacering,
omskoling, efteruddannelse og lignende.

« Evt. rammer for opfglgning.

= Kravspecifikation i udbudsmaterialet, fx opgavebeskrivelse, kvali-
tetssikring, -mal samt kontrol og opfelgning.

= Betingelser for og tilrettelaeggelse af udarbejdelsen af kontroltil-
bud.

* Personalets lgn-, arbejds- og anseettelsesforhold i forbindelse med
udlicitering, herunder rammer for overfarsel af personale.

= Kontrakt- og ansaettelsesvilkar ved den fremtidige opgavevareta-
gelse.

= Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i regionens




eget regi, f.eks. hvis regionen vinder udbuddet.

Det relevante MED
udvalg orienteres
lgbende om forlgbet
af udbudsproces-
sen.

MED-systemet orienteres Igbende om forlgbet af udbudsprocessen.
Orienteringen vil af hensyn til princippet om ligebehandling skulle
baseres pa offentligt tilgaengelige oplysninger indtil udbuddet er af-
sluttet, og der er indgaet aftale med en leverandgr.

Udbudsmaterialet efter offentligggrelse gagres tilgeengeligt for det
relevante MED udvalg og RMU.

DMED udvalget orienterer RMU ved fremsendelse af kopi af mgdere-
ferater

Samtlige bergrte
medarbejdere skal
lsbende holdes ori-
enteret om drgftel-
ser og beslutninger
i forbindelse med
omstilling.

Retningslinjer om ompla-
cering
http://link.rm.dk/2g4G7Xm

Hvis der opstar uenighed om processen eller om fortolkning af retningslinjerne kan hver af parterne i et lokalt
MEDudvalg (LMU, CMU eller HMU) indhente vejledning udefra. Det kan f.eks. veere fra de faglige organisationer
eller fra Indkgb & Medicoteknik eller Koncern HR.

Regions-MEDudvalget har til opgave at fortolke aftalte retningslinjer

MEDaftalens § 17




Hvis en af parterne ikke overholder sin forpligtelse i henhold til MEDaftalens § 14 stk. 7 - 9 om orientering om beslutninger,
der kan medfgre betydelige ndringer, kan den anden part fremsaette anmodning om, at forpligtelsen overholdes. Anmod-
ningen skal fremsaettes skriftligt og sa snart den anden part bliver bekendt med, at forpligtelsen ikke er overholdt.

Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en anmodning, skal den inden for 1 maned tage skridt til at efterkomme an-
modningen.

Hvis en af parterne ikke inden for fristen pa 1 maned tager skridt til at opfylde sine forpligtelser, kan den anden part ind-
sende sagen til de centrale parter med anmodning om, at sagen sgges lgst ved bistand fra de centrale parter.

Hvis sagen i gvrigt ikke l@ses overgar sagen til RLTN og KTO/Sundhedskartellet.
Sagen kan herefter afggres ved en voldgift.

MEDaftalens § 31

RLTN (Regionerne Lgnnings- og Takst Navn) og KTO/ Sundhedskartellet har i feellesskab til opgave
o atvejledeiuoverensstemmelser, som ikke kan lgses lokalt, og som indbringes for parterne. og
e atbehandle spgrgsmal om brud pa lokalt aftalte retningslinjer.

MEDaftalens 8§ 32




Bilag 1.

Definition af begreber

Ved besluttende niveau forstas det ledelsesniveau, der har faet delegeret kompetence til pd grundlag af en indstilling at traeffe beslut-
ning om, at en opgave eller et omrade skal sendes i udbud, herunder godkende selve udbudsgrundlaget.

Ved enhed forstas et hospital, en driftsenhed eller en administrativ enhed. Ved brugen af begrebet “enhed” refereres der til den budget-
ansvarlige enhed, hvor bevillingsniveauet ligger.

Ved decentralt forstas, at beslutningskompetencen ligger decentralt. Det refererer til, at beslutningskompetencen fglger bevillingsni-
veauerne og dermed ligger hos den enkelte enhed (hospital, driftsenhed eller administrative enhed).

Ved udbud forstas gennemfgrelse af udbud af driftsopgaver bestemt af Regionsradet eller andet besluttende niveau, som omfatter fast-
ansatte medarbejdere. Det omfattede personale kan veere ansat i en eller flere afdelinger.

Ved kontrolberegning forstas en opggarelse af omkostningerne ved at fastholde opgavevaretagelsen, som den finder sted fgr udbuddet.
Kontrolberegningen anvendes til sammenligning med indkomne eksterne tilbud og eget bud.

Ved eget bud forstas en opggrelse af omkostningerne ved den opgavevaretagelse, som regionens egen udfgrer laegger til grund for sit
eget tilbud i udbudsrunden (eget bud).

Udbudsbekendtggrelse og Udbudsmateriale er det materiale, som henholdsvis bekendtger udbuddet og udsendes til potentielle til-
budsgivere.

Ved starre omstillingsprocesser forstas stgrre organisatoriske andringer, der kan fa betydning for medarbejdernes arbejds- og perso-
nalemaessige forhold, for eksempel i forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmgntning af aftale- eller lovbestemt
opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelser, rationaliseringer, effektivisering, indfgrelse af nye interne styreformer
og/eller intern omorganisering.

Ved projektgruppe eller brugergruppe forstds den gruppe, som er nedsat af det besluttende niveau i Region Midtjylland til at forbere-
de udbud, udarbejde udbudsmateriale og/eller gennemfgre udbud. De medarbejdere, der er valgt til sddan gruppe vaelges pa grundlag af
deres faglighed indenfor det relevante omrade.



Ved styregruppe, forstas en gruppe, der er nedsat af det besluttende niveau i Region Midtjylland til at styre gennemfgrelse af omstillin-
gen eller udbuddet. De medarbejdere, der eventuelt er udpeget til sddan gruppe veelges pa grundlag af deres faglighed indenfor det rele-
vante omrade.

Ved referencegruppe forstas en gruppe der er nedsat af det besluttende niveau i Region Midtjylland til at bista styregruppen med faglig
feed-back eller input. De medarbejdere, der eventuelt er udpeget til sddan gruppe veelges pa grundlag af deres faglighed indenfor det
relevante omrade.

Ved MED-fglgegruppe forstas en eventuel fglgegruppe nedsat af det relevante MED udvalg til at falge medarbejderinddragelsen i stgrre
udbudsrunder eller store tveergdende udbud.

Ved MED-arbejdsgruppe forstas en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra ledelse og medarbejdere, nedsat af det relevante
MED udvalg til i samarbejde med projektgruppen at indga i arbejdet med at udarbejde udbudsgrundlaget. Arbejdsgruppen refererer til
MED udvalget.

Tavshedspligt bade ledere og medarbejdere, der deltager i nedsatte grupper er omfattet af de almindelige bestemmelser om tavsheds-
pligt. Forvaltningsloven - Bekendtggrelse af forvaltningsloven - retsinformation.dk

Inhabilitet bade ledere og medarbejdere, der deltager i nedsatte grupper, er omfattet af de almindelige bestemmelsr om inhablilitet
Forvaltningsloven - Bekendtggrelse af forvaltningsloven - retsinformation.dk

Indkgb & Medicoteknik https://www.rm.dk/Zom-os/indkob--medicoteknik/

Koncern HR Koncern HR



